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 أبعاد الانفتاح 

انفتاح 
المؤسسة على 

 المحٌط

 الاجتماعً

 الاقتصادي

 البٌداغوجً

الخ...   

 التكنولوجً

 التقافً



الأسس التً بنً 

 علٌها 
 هذا الانفتاح المنشود

 :على المستوى العالمً
السرٌعة الحاصلة فً التحولات 

 «العولمة»العالم 
التطورات الحاصلة فً علوم التربٌة، 

 ...وعلوم التدبٌر

 :على المستوى الوطنً
 :الإصلاحات المتوالٌة 

 .ـ المٌثاق الوطنً للتربٌة والتكوٌن

ـ الرؤٌة الاستراتٌجٌة للإصلاح 
2030/2015... 



فٍ " اًفتاح الوذرست علً هحُطها"هىضىع حضىر  

 :التزبىَتعذة تكىَي هسلك أطز الإدارة 

 ...المقاربة البٌداغوجٌة والتدبٌرٌة الحدٌثةاعتماد •

 ...لهٌكلة عدة التكوٌن مجزوءاتٌةاعتماد مقاربة •

التكوٌن بالتناوب مع التركٌز على الوضعٌات والأنشطة تبنً •

 المهنٌة؛

 عملً؛ –نظري  -ـ اعتماد الأنموذج عملً•

وتحلٌل الممارسات من أهم روافد  التبصريـ اعتماد البعد •
 التأهٌل؛

 الخ... ؛ـ استثمار التكوٌن الذاتً وتنوٌع فرص أجرأته•

 



المجزوءة 
 الأولى

 مهنة اطار الادارة التربوٌة•

والانفتاح على المحٌط ...المدرة على ضبط المهام الإدارٌة•
والتفاعل الإٌجابً مع كافة الفاعلٌن والمتدخلٌن فً الحٌاة 

 المدرسٌة  

المجزوءة 
 الثانٌة

 مشروع الـمؤسسة •

خلك الفرص الـممكنة لتجسٌد الـمشاركة على أرض الوالع والعمل على •
 ؛انفتاح الـمؤسسة على محٌطها الاجتماعً والثمافً والالتصادي

المجزوءة  
 الثالثة

•LES TIC AU SERVICE DE LA GESTION DES ETABLISSEMENTS 
SCOLAIRES 

إٌصال وتماسم المعلومة مع مختلف الفاعلٌن وشركاء المؤسسة، عبر •
 ؛ TICوسائل تمنٌات الإعلام والتواصل  



المجزوءة  
 الرابعة

 التواصل والتنشٌط•

تمكن المتدربٌن بسلن الإدارة التربوٌة  من التواصل والتنشٌط •
 ...على مستوى المؤسسة ومحٌطها

المجزوءة  
 الخامسة

 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً•

 .دراسة و فهم و إبداء الرأي حول رهانات الإصلاح فً مٌدان التربٌة•

 .استكشاف مختلف المماربات البٌداغوجٌة الحدٌثة و المستجدة•

المجزوءة  
 السادسة

 للتدبٌر السٌكوسوسٌولوجٌةالمظاهر •

حسن تدبٌر المتدرب للعلالات مع جمٌع شركاء المؤسسة التربوٌة، •
 .  من خلال لٌامه بأدوار التحفٌز والمٌادة والإشراف وتدبٌر النزاعات



المجزوءة  
 السابعة

 التموٌم المؤسساتً •

 فهم محٌط المؤسسة  السٌاسً والالتصادي والاجتماعً والثمافً؛•

تشجٌع انخراط المساعدٌن ومختلف الشركاء حول أهداف موحدة؛ لتحمٌك •
 مستوى عال من التحفٌز والإتمان والتعاون؛

المجزوءة  
 الثامنة

 لٌادة التغٌٌر•
 .تعرف ادوار المائد و الفاعل فً التغٌٌر بالمؤسسات التعلٌمٌة و ربطها بالفاعلٌن الاخرٌن•

 .توظٌف و استثمار الأدوات العلمٌة فً مجال تدبٌر و لٌادة التغٌٌر فً سٌالات مختلفة•

المجزوءة  
 التاسعة

 تدبٌر وتفعٌل الحٌاة المدرسٌة•
الإلمام  بكل مجالات الأنشطة الـمدرسٌة و التحكم فً آلٌات تفعٌلها على مستوى •

 .المؤسسة التربوٌة و كدا مع محٌطها الالتصادي والاجتماعً  ومع مختلف الشركاء



المجزوءة  
 العاشرة

 التشرٌع المدرسً والتنظٌم الاداري والتربوي•
احترام ضوابط التسلسل الاداري والعلالات مع المصالح الخارجٌة والمؤسسات •

 الموازٌة ومختلف  الشركاء ،

 مواكب المستجدات التشرٌعٌة والتنظٌمٌة فً لطاع التربٌة والتكوٌن؛•

المجزوءة  
 الحادٌة عشر

 لمؤسسات التربٌة والتعلٌم مدخل للتدبٌر المادي والمالً•
 على المبادئ والمواعد الأساسٌة للمالٌة العامة والمحاسبة العمومٌة؛التعرف •

 ...المهام و المسؤولٌات: تنفٌذ المٌزانٌة و إعداد المتدخلون فً عملٌة•

المجزوءة  
 الثانٌة عشر

 التوثٌك والأرشٌف•
حسن تدبٌر التوثٌك والأرشٌف حتى ٌتسنى إرساء علالات مهنٌة وتواصلٌة فعالة مع •

 .المؤسسة ومحٌطها



إلً أٌ حذ َحضز هذا الاًفتاح فٍ الوؤسساث 

 التزبىَت بالتعلُن الوذرسٍ العوىهٍ؟ 
سنحاول الجواب على هذا السؤال من خلال بحث استقصائً، أجرٌناه •

حول عٌنات من الأطر الإدارٌة والتربوٌة فً مناطق مختلفة من جهة 
 :طنجة تطوان الحسٌمة، كما ٌلً

مدٌرا ومدٌرة لمؤسسات التعلٌم المدرسً،  25العٌنة الأولى تمثلت فً •
المٌدانٌة للأطر الإدارٌة المتدربة بمسلك أطر  التدارٌبٌمثلون مؤسسات 

.  الإدارة التربوٌة بمركز طنجة، وكذا بعض المؤسسات المجاورة لها
هذا البحث فً شهر ٌونٌو من السنة المنصرمة  اسبٌاناتوزعت علٌها 

2016. 

إطارا تربوٌا وإدارٌا بالمدٌرٌة الإقلٌمٌة  80العٌنة الثانٌة مكونة من •
 (2017خلال شهر أبرٌل . )لمدٌنة وزان 

كما قمنا بمقارنة بعض نتائج هذا الاستقصاء بنتائج بحث سابق أنجز سنة •
لمقارنة مدى تطور أو تراجع بعض المؤشرات المستنتجة  2006

 ...بخصوص انفتاح المؤسسات على محٌطها

 





 مستىي انخراط الشركاء بالنسبة للأطر التربىية



 2006الوؤسست درجت الزضً هي هستىي الشزاكاث الخارجُت هع 

 2016درجت الزضً هي هستىي الشزاكاث الخارجُت هع الوؤسست 



      
    

 

2016للوؤسست التزابُت درجت الزضً هي الذعن الذٌ تقذهه الجواعاث    
 
 

      
    

 

2006درجت الزضً هي الذعن الذٌ تقذهه الجواعاث الوحلُت للوؤسست    
 
 



درجت الزضً هي هستىي تعاوى جوعُاث وهؤسساث الوجتوع الوذًٍ والوحلٍ 

   2006بوؤسستك 

درجت الزضً هي هستىي تعاوى جوعُاث وهؤسساث الوجتوع الوذًٍ والوحلٍ 

   2016بوؤسستك 



القاَذ والوقذم )درجت الزضً هي هستىي الذعن الذٌ تقذهه السلطاث الوحلُت

 2006لوؤسستك ( والشُخ

الماٌد والممدم )درجة الرضى من مستوى الدعم الذي تمدمه السلطات المحلٌة
 2016لمؤسستن ( والشٌخ



 2006التذرَس هستىي اعتواد الوذرسُي فٍ هؤسستك للوقارباث البُذاغىجُت الحذَثت والطزق الفعالت فٍ 

 2016هستىي اعتواد الوذرسُي فٍ هؤسستك للوقارباث البُذاغىجُت الحذَثت والطزق الفعالت فٍ التذرَس 



 :استنتاجات
 أسباب انغلاق المؤسسات التربوٌة على أنفسها

 حسب الأطر الإدارٌة

 خارجٌة داخلٌة

الاكتظاظ والنمص الملحوظ فً ـ 

الإدارٌة )الموارد البشرٌة   

 (والتربوٌة

كثرة المهام الٌومٌة المتعلمة ـ 

 ...بالتسٌٌر

 ...ـ تعمٌد المساطر الإدارٌة

 ـ ضعف التحفٌز
 ...ـ تمادم أسالٌب التموٌم والترلٌة

إلبال  -وأحٌانا انعدام –ضعف 

الأطراف الخارجٌة بمختلف 

الجماعات الترابٌة، )مكوناتها 

والسلطات المحلٌة، ومنظمات 

وهٌئات المجتمع المدنً، 

على ...( والفاعلون الالتصادٌون

 ...وتشجٌعه الانفتاح دعم هذا

 تفاعل



 انعكاسات هذا الانغلاق على تكوٌن
 وتأهٌل الأطر الإدارٌة المتدربة 

ـ تذمر وإحباط بسبب هذه المفارقة بٌن التكوٌن 

 ...التدارٌبالنظري ومؤسسة 

 ..التدارٌبـ عدم الاقتناع بجدوى هذه 
 ...التكوٌنً الزمن هدر ـ

 الأسباب

عملً على ممارساتنا /التملٌدي نظري البارادٌكمـ هٌمنة 

وأنشطتنا وتصوراتنا للعلالة بٌن مجالً التكوٌن 

 ...والتدارٌب

ـ وجود عرالٌل تشرٌعٌة وتنظٌمٌة تحول دون تحمل 

المسؤولٌة كاملة أو تجرٌب ممارسات جدٌدة فً مؤسسات 

 ..التدارٌب

 ... التنسٌك وضعف كفرٌك، العمل ضعف ـ
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 :  التربوٌة برمتها المنظمومةعلى مستوى 

أسالٌب التقوٌم وـ إعادة النظر فً أنظمة 

 ...المعمول بها، لتثمٌن وحفز المبادرات 

ـ تبسٌط المساطر الإدارٌة المٌسرة لانفتاح 

 ..المؤسسات على محٌطها

 من لكثٌر تفادٌا الاستراتٌجً التخطٌط اعتماد ـ

 من كثٌر إلى أدت التً التدبٌرٌة الأخطاء

 عن الناتج كالفراغ منظومتنا، فً الارتباكات

 لها، تقوٌم أي قبل الإدماج بٌداغوجٌا إلغاء

 المرسوم تطبٌق فً مستمرا زال لا الذي والتعثر

 من سنوات ست بعد التكوٌن لمراكز المنظم

 بخصوص الرؤٌة وضوح وعدم إخراجه؛

 والتكوٌن التربٌة لمهن الحهوٌة المراكز وظائف
 ...  الأطراف كافة لدى

على مستوى مراكز التكوٌن ومؤسسات 

 :التدارٌب

 ...عملً/نظري/عملً البارادٌكمـ 

 ..ـ تحلٌل الممارسات المهنٌة

 بالمراكز المكونٌن فرٌق بٌن الجٌد التنسٌق ـ

  على المشرفة الرسمٌة الإدارٌة والأطر

 ...التدارٌب

 .... التنظٌمٌة العراقٌل تجاوز على العمل ـ

 كافة ظل فً الناجحة التدبٌرٌة المبادرات تثمٌن ـ

 .... المعٌقات
  ـ

ل 
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بد

ال
حة

تر
مم

ال
 



المؤسسة 

 آخرون التعلٌمٌة

الآباء جمعٌة  

 المجتمع
 مقاولات المدنً

الشباب دور  

 

السلطات 

 المحلٌة

  

الجماعة 

 الترابٌة

هل المؤسسات التربوٌة والمنظومة التربوٌة 
 تتحمل لوحدها مسؤولٌة هذا الانغلاق؟



 المؤسسات التعلٌمٌة
 النسٌج الالتصادي

(المماولات مثلا)  

 منغلمة 
 تملٌدٌة 

 

 تملٌدٌة 

 عشائرٌة

 

 نموذج من أسباب هذا الانغلاق



الانفتاح على المحٌط : إذن  
:ٌتطلب شروطا لنجاحه  

ـ ٌؤسس على رؤٌة1  
...استراتٌجٌة للدولة  

ـ ٌشمل كل 2

 المؤسسسات
...والمطاعات   

ـ ٌتطلب مناخا 4

تنظٌمٌا مستعدا لهذا 
...الانفتاح   

ـ ٌبنى على المأسسة 3
...والحكامة الرشٌدة  
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