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 عنوان المداخمة

 "اوفتاح انمذرسح عهى محٍطها" تٍه عذج تكىٌه مسهك أطر الإدارج انترتىٌح، وواقع مؤسساخ انتعهٍم انمذرسً انمغرتً.

 Boussetta Azizد. عزيز بوستـا    
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 انمهخص 

لإشكال الآتي: كيف نفسر الحضور الوازن لموضوع "انفتاح المدرسة عمى ا سأحاول في مداخمتي ىاتو، مناقشة
لتكوين بالمغرب؛ في مقابل ضعف " في عدة تكوين مسمك أطر الإدارة التربوية بالمراكز الجيوية لمين التربية وامحيطيا

في مؤسسات التداريب العممية، وباقي مؤسسات التعميم المدرسي ببلادنا؛ وما  -إلى درجة الغياب أحيانا –ىذا الحضور 
كيف يمكننا التعامل مع ىذه الوضعية  اأخير أىم  انعكاسات ىذه المفارقة عمى قيمة تكوين أطر الإدارة التربوية المتدربون؛ و 

 المكرسة ليذا الواقع السقيم.دة دون السقوط في إعادة إنتاج التصورات النمطية المعق
ولمعالجة ىذا الإشكال المعقد، سنشرع في البداية ببسط الإطار النظري ليذا الانفتاح المنشود لممدرسة عمى 

ات المكونة لعدة تكوين سياقو التاريخي، وأىم مفاىيمو وأبعاده؛ لننتقل لتممس مدى حضوره في جل المجزوءمحيطيا، و 
 أطر الإدارة التربوية بالمراكز الجيوية لمين التربية والتكوين.

وبالنظر لأىمية التداريب الميدانية ليؤلاء الأطر في تنمية كفاياتيم المينية/التدبيرية، انتقمنا معيم لمؤسسات 
جرائي، لمحاولة تشخيص واقع انفتاحيا عمى م ، ومؤسسات أخرى مجاورة ليا،التداريب حيطيا، من خلال بحث ميداني وا 
من النتائج، تؤكد بمؤشرات عشرين مؤسسة تعميمية بالمديرية الإقميمية لطنجة أصيمة، فانتيينا إلى مجموعة خمسا و شمل 

مدى انغلاق مؤسساتنا التربوية عمى نفسيا، وضعف تعاونيا مع كافة  -لا يتسع ىذا الممخص لعرضيا –ممموسة 
يا القريب والبعيد... كما تبين لنا أن التدبير الإداري السائد في ىذه المؤسسات لازال غارقا في المنظور الفاعمين في محيط

التقميدي، لأسباب يعزوىا مديرو ىاتو المؤسسات لعوامل داخمية وخارجية؛ الداخمية منيا تقتصر عمى المعضلات التي 
الموارد البشرية )الإدارية والتربوية( وكثرة الميام اليومية  تعاني منيا ىاتو المؤسسات كالاكتظاظ والنقص الممحوظ في

وأحيانا  –المتعمقة بالتسيير، وضعف الإمكانيات المادية والموجيستيكية وغيرىا... أما العوامل الخارجية فيعزونيا لضعف 
ومنظمات وىيئات المجتمع ة، إقبال الأطراف الخارجية بمختمف مكوناتيا )الجماعات الترابية، والسمطات المحمي -انعدام

  المدني، والفاعمون الاقتصاديون...( عمى دعم ىذا الانفتاح وتشجيعو...
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ولعل ىذه النتائج التي ترسخ ىذا التناقض الصارخ بين الدعوة الممحة لانفتاح المدرسة عمى محيطيا، وواقع 
؛ يطرح عمينا الأسئمة الآتية بخصوص الانغلاق الذي تكرسو جل الأطراف، من داخل المنظومة التربوية ومن خارجيا

 تكوين أطرنا الإدارية:
في تحجيم أو إعاقة ىذا  -من داخل المؤسسات التربوية وخارجيا –ـ ما ىي حدود مسؤولية كافة الأطراف  1

 الانفتاح المنشود لمؤسساتنا عمى محيطيا؟
ـ كيف السبيل لتجاوز ىذا الأمر الواقع، في تكويناتنا لأطر الإدارة التربوية، دون تبخيس محتويات عدة التكوين  2

 ودون الإذعان لواقع الانغلاق الذي يخيم عمى أغمب مدارس التعميم المدرسي ،من جية أخرى؟من جية، 
نقاش عممي معمق حول أىمية تحميل الممارسات ىو ضرورة فتح  -بصدد ىذا الموضوع –وأىم ما نود الانتياء إليو 

ن التربية جودة تكوين أطرنا الإدارية بالمراكز الجيوية لمي تحسين، لنتمكن من ي نافذ إلى أعماقياالمينية، بوعي نقد
تكوين، التكوين النظري مجرد مادة للاستيلاك داخل مراكز ال لتباسات والأحكام المسبقة التي تعتبركل الال ارفعوالتكوين؛ 

  !المدارس الموجودة في الواقععمى ولا علاقة ليا ولا تأثير ليا 
 : انفتاح المدرسة عمى محيطيا، تكوين أطر الإدارة التربوية.انكهماخ انمفاتٍخ

 
 

 بطاقة التسجيل
 في التربية و التكوين تحت عنوان: العممي حول البحث الدولي الأول الممتقى     

  الديداكتيك وتكنولوجيا المعمومات والاتصال بالتربيةدريسية المدرس بت مقاربة
2017ماي  13  

 انمركز انجهىي نمهه انترتٍح وانتكىٌه انجذٌذج

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 orale.cirsef@gmail.comإنى انثرٌذ الانكترووً:   2017اترٌم  00ترسم انىثائق انعهمٍح قثم 

Aziz الاسم عزٌز 

Boussetta انىسة تىستا 

PH      أستار مؤهم  الإطار 

 انمؤسسح انمشغهح انمركز انجهىي نمهه انترتٍح وانتكىٌه تطىجح

 انثهذ/انثهذج طىجح/ انمغرب

azizbou6@gmail.com الإٌمٍم 

اوفتاح انمذرسح عهى محٍطها" تٍه عذج تكىٌه مسهك أطر الإدارج انترتىٌح، وواقع مؤسساخ انتعهٍم "

 .انمذرسً انمغرتً
 عىىان انمذاخهح
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 شكم انمذاخهح

  مشاركة                                   ملصق                         مداخلة شفوية

                    

 انمحىر الأول: انذٌذاكتٍك انمهىٍح ؛  

 انمحىر انثاوً: دٌذاكتٍك انمىاد وانمىاد انمتقاطعح؛ 

 محىر انثانث: انتكىٌىاخ تانتعهٍم)انمستمر والأساسً(؛ان  

  انمحىر انراتع: انتكىٌه تالإدارج انمذرسٍح؛  

  انمحىر انخامس: ادماج تكىىنىجٍا انمعهىماخ والاتصال تانترتٍح  

 ملاحظة: انقر مرتين بالمربع وحدد المطلوب
 


