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لال الأدٌب الكبٌر أمٌن معلوؾ على لسان إحدى شخصٌاته 

إننً أنتمً إلى تلن الطبمة ": )) التائهون"فً رواٌته 

الوسطى التً بوسعها أن تنظر إلى العالم نظرة متبصرة بما 

، . ((أنها لا تعُانً من لصر نظر الأثرٌاء ولا عمى الجائعٌن

أي مصٌر ٌنتظرنا مع تفمٌر الطبمة الوسطى فً 
 !!!!!!مجتمعنا؟





، بالمصر الكبٌر جثمان صدٌمنا الراحل محمد 2014ٌونٌو  29ووري الثرى ظهر الٌوم 

، الذي عرؾ لٌد حٌاته بؤخلاله الرفٌعة، وثمافته الواسعة، وشؽفه بالبحث الشلً

  ...العلمً

فسٌح جنانه، وألهم ذوٌه وأحبته وأصدلائه الصبر  الشلًأسكن الله فمٌدنا المرحوم محمد 

 .والسلوان، وإنا لله وإنا إلٌه راجعون

 :من بعض آثار الراحل ٌمكنكم الاطلاع على
https://www.facebook.com/mohammad.schoully?fref=tl_fr_box 

https://www.facebook.com/mohammad.schoully?fref=tl_fr_box




وهو رأي " فلسفة الدٌن"حسن حنفً فً . تجدون فً الشرٌط أسفله رأي د

  ...ٌهدؾ إلى ترسٌخ فكر تنوٌري وعملانً ٌناسب عصرنا

كان الدكتور حسن حنفً أحد كبار الأساتذة الذٌن تتلمذنا علٌهم بكلٌة 

الآداب بفاس فً بداٌة ثمانٌنٌات المرن المنصرم، ولد عرؾ بدفاعه عن 

الفكر التنوٌري العملانً المتؤصل فً التراث الفلسفً الإسلامً 

 ...والعالمً
http://www.youtube.com/watch?v=QfFp_AmewPc 

https://l.facebook.com/l.php?u=http://www.youtube.com/watch?v=QfFp_AmewPc&h=ATN2bJEteNNNuhbfvxgVMvSCRI30AjEl778z06FZ20ndSTp_EE6w156SdFMsZgfc-9ePLTdRJkCvrqx3l97mYCiuCV9fGDxI9mh8AqX977YgaxBK1-L9RtpLm4j4yFBwDybdDPDocE5B_hGWIVjO6QwICKqBoTwUslxSg26K6LhSlZQRZT9aVp_sOIj1tC92810_NWFnWA3qyfc7T8sUbM-gVCNnwT9hZBw5AZZxFD6p8MpvvePvjSrC4IwfP1UAgsQmxQE1sqZkLgvON83U-63MZL0DJe0l85gGvvN1tz0




التجربة الانتخابٌة التونسٌة الأخٌرة، تنبإ بتطور ملموس فً 

لدى حزب النهضة الإسلامً، وذلن  الدٌمولرطٌةالممارسة 

باعترافه بهزٌمته فً الانتخابات، وتهنئته لخصمه السٌاسً 

نرجو أن تتعظ بها الكثٌر من الأحزاب السٌاسة ... الفائز

الإسلامٌة بالمؽرب والمشرق، والتً لاٌزال أؼلب المنتمٌن لها 

هو نهاٌة مسلسل " الحكم"ٌعتبرون وصول الإسلامٌٌن إلى 

، وهو نفس فكرة "ظهر الحك وزهك الباطل"التناوب، بمنطك 

 ...الإسلاموٌة/، على الطرٌمة العربٌةلفوكوٌاما" نهاٌة التارٌخ"





لدى عدد من الدارسٌن لدٌنا ، استولفنً عمك ما " المفكر"حول وهم لمب 

 :، حٌث ٌمولألوزادورد فً إحدى ممالات المرحوم محمد 

تحت )بذُل مجهود كبٌر واستهُلكت طالة عملٌة هامة لعدد من الدارسٌن ))... 

( مدار)المتواضع إلى ( مدار البحث)فً محاولة لتجاوز ( تؤثٌر وهم المفكر

فانتهى الأمر لدى . المشارٌع النظرٌة التً تنُسب للمفكرٌن وأهل الإلهام

(  البحث)ٌلفظها ( بالمنامات)أشبه  ومحاكٌاتنظرٌة ( مسوخات)بعضهم إلى 

نشؤت عن هذا التوجه العام، فمن جهة تظهر ( مفارلة)إنها (. الفكر)وٌلفظها 

(  الأعلام/المفكرٌن)وتتوالد أبنٌة تصورٌة تحمل لناعات فلسفٌة معٌنة لدى 

(....((  المرٌدٌن)و ( الأتباع)لدى  والتمحلات الإستٌهاماتوبالممابل تنتشر 

المباحث المؽربٌة فً التراث الفلسفً الإسلامً، نشُر : ممال تحت عنوان

العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة بالمؽرب، : "ضمن مإلؾ جماعً بعنوان
 370.ص. 1998الرباط " طروحات ومماربات





 :صعوبات التواصل

بٌن ما أفكر فٌه، وما أرٌد لوله، وما أظن أننً ألوله، وما ألوله فعلا، وما ترؼبون "

فً سماعه، وما تظنون أنكم تسمعونه، وما تسمعونه فعلا، وما ترؼبون فً فهمه، وما 

ومع ذلن لنحاول . تفهمونه فعلا، توجد عشر احتمالات لوجود صعوبات فً التواصل

" .... 
 «Entre Ce que je pense, Ce que je veux dire, Ce que je crois dire, 

Ce que je dis, Ce que vous avez envie d’entendre, Ce que vous 
croyez entendre, Ce que vous entendez, Ce que vous avez envie 
de comprendre, Ce que vous comprenez…. Il y a dix possibilités 

qu’on ait des difficultés à communiquer. Mais essayons quand 
même... »  

(Bernard Werber, « Le père de nos pères ») 





ٌعٌشها فً ... شعب ٌمارس الأخلاق الفاضلة 

وشعوب أتُخمت بالخطابات ... حٌاته الٌومٌة 

الأخلالٌة، بٌنما والعها مزري، ومتنالض 
 ؟!!!!إلى متى سنعٌش هذا الانفصام ... ومنافك





منذ حوالً ثلاث سنوات وضعت على الصورة الشخصٌة لصفحتً بالفٌس 

لٌمة الإنسان لٌست بما ٌملكه، بل بما ٌمنحه، فالشمس تملن : "بون الشعار

؛ لكن ما فاجؤنً ولا ٌزال من خلال بعض "النار، لكنها تملأ الكون بالنور

، هو اختزال الكثٌر ممن لرأوا هذا الشعار (الشعار)الردود والتفاعلات حوله 

، وهو ما لم ٌخطر على (الممتلكات المادٌة)مفهوم الملكٌة فً الأموال والنمود 

بالً حٌن اختٌاري لهذا الشعار، فبحكم مجال اشتؽالً الٌومً أردت إثارة 

التباهً بالشهادات والمناصب والألماب " ظاهرة"الانتباه إلى خطورة انتشار 

والعلوم والمعارؾ، دون انتفاع الآخرٌن منها، فما لٌمة من ٌملن هذه الألماب 
فالتسام العلم والمعرفة مع الآخرٌن لا … والمعارؾ إذا لم ٌمنحها لمن حوله

ٌخضع لنفس منطك التسام الأموال والمادٌات، فؤنت إن التسمت معً تفاحتٌن، 

سٌكون من نصٌب كل واحد منا تفاحة واحدة؛ أما إن التسمت معً فكرتٌن 
لذا ٌعتبر البخل المعرفً … فسٌكون الحاصل لدى كل واحد منا فكرتٌن اثنتٌن

كما أنه لم ٌعد لاحتكار العلم أي معنى فً … والمعنوي أشد من البخل المادي

 …عالم الثورة الإلٌكترونٌة والانفجار المعرفً الذي نعٌشه





... تٌسٌر الحصول على العلم والمعرفة" العولمة"من أهم مكاسب 

لكننا للأسؾ أصبحنا نلاحظ ضٌما فً الأفك المعرفً لمتعلمٌنا بمدر 

؛ كما أصبح شعورنا بالعزلة ٌزداد بمدر "الانفجار المعرفً"اتساع 

فهل انتمنا إلى نوع ... الاجتماعً " التواصل"ازدٌاد نفوذ شبكات 

جدٌد من الاستلاب متمثلا فً إٌهام أنفسنا بتحمٌك حٌاتنا فً العالم 

الافتراضً، بٌنما عالمنا الوالعً بئٌس؟؟؟ أم أن الأمر ٌتعلك 

باستهلاكنا للتمنٌات المستوردة بنهم دون استٌعاب للخلفٌات الفكرٌة 

التً نبعت فٌها، ودون خلخلة ثمافتنا التملٌدٌة التً لازالت تحتاج 

ومراجعات لنشعر من خلالها بالانسجام مع عصرنا وذواتنا  لتنمٌحات

إلٌكم بعض الموسوعات باللؽة العربٌة، لراءة ممتعة ... وجذورنا

 .ومفٌدة





من الوسائل المستحدثة فً الٌابان لجعل عمال وموظفً بعض المإسسات 

الالتصادٌة ٌنطلمون فً عملهم بجد ونشاط، نصب تماثٌل بلاستٌكٌة لرإساء 

هذه المإسسات بمداخل كل واحدة منها، لٌموم هإلاء المستخدمون بلطمها 

لبل البدء بالعمل، من أجل تفرٌػ كل الطالات " لرصها"وركلها وصفعها و

ٌبدو لً أننا ... أكبر  بحافزٌةالسلبٌة فً ذلن المدخل للإلبال على مهامهم 

فً المؽرب نموم بنفس الشًء دون التنظٌر له، فالسخرٌة المنتشرة عن 

  شوشوؼرامٌات "و" الشكلاطةمول "و" الكراطةمول : "ووزرائنا برلمانٌٌنا

ساعة فً  22الوزٌرة التً تشتؽل "و" فرانن جوجمولات "و" وسوسو

  له،ونكاتهأما رئٌس الوزراء فمد تعددت الألماب التً نسبت " الٌوم الواحد

ألا تساهم ... ، لدرجة جعلت البعض ٌطلك علٌه مستر بٌن كٌران ولفشاته

كل هذه المشاهد فً التنفٌس عن الضؽوطات الكبٌرة التً ٌعانٌها مواطنونا، 

وتؽنٌنا عن صنع تماثٌل بلاستٌكٌة، لأن البعض سٌهاجمها باعتبارها أوثانا 
 كثرة الهم تضحن... للعبادة





متى ٌعً المسإولون عن لنواتنا العمومٌة، أنه فً عصر العولمة 

مصدالٌة، هذا مع  ٌةلأٌعتبر حجب الحمٌمة عن الجمهور، فمدانا 

العلم أن هذه المنوات تعمل بفضل دافعً الضرائب من أبناء هذا 

الشعب الذٌن ٌنتظرون أن تكون مرآة عاكسة لوالعهم وهمومهم 

لهذا السبب ٌزداد فرار أبناء هذا الشعب للمنوات ! وثمافتهم 
 !...البعٌدة لٌمتربوا أكثر من والعهم  جنبٌةلأا





خلال مرافمتً للأساتذة المتدربٌن بشعبة الإسبانٌة بمركز التكوٌن بطنجة، إلى مدٌنة 

 للؽات،لمدةبإسبانٌا، من أجل اجتٌاز دورة تكوٌنٌة هنان فً المعهد العالً  لادٌس

، فوجئنا بوجود ألسام للدراسات العلٌا للؽة الأمازٌؽٌة، ٌرتادها 2007أسبوعٌن، سنة 

نفس الأمر ٌوجد فً أؼلب الجامعات ... كثٌر من الباحثٌن من مختلؾ الجنسٌات

التعدد اللؽوي فً الدول الدٌمولراطٌة دلٌل عافٌة وؼنى وثراء فكري ... الأوروبٌة 

فتخشاه لأسباب عدٌدة " الطوطالٌطارٌة"أما المجتمعات والأنظمة الشمولٌة ... وثمافً 
 ...سٌاسٌة وثمافٌة وإٌدٌولوجٌة لا ٌتسع المجال لتفصٌلها





لنتصالح مع هوٌتنا الإنسانٌة المؽٌبة فً خضم الصراعات 

المتعددة المشارب والأصول؛ الؽربٌة  والنزوعاتوالنزاعات 
 ...منها والشرلٌة؛ من أجل ؼد أفضل للجمٌع





" وعٌنا"سنبمى دوما فً حاجة لأمهات الكتب لتحصٌن 

ومضاعفاتها " الثمافة الرلمٌة"من تؤثٌرات " لاشعورنا"و
 ...الجانبٌة





من أهم أسباب النجاح تحوٌل الخسائر 

إلى دروس ٌستفاد منها، لا  حباطاتلإوا
 ...التولؾ عندها للنحٌب وجلد الذات





خاصة فً  -" التخربٌك"كثٌرا ما نستعمل فً لؽتنا الدارجة كلمة 

بٌنما كنت أبحث، لبل ... على كافة المستوٌات" المخربمة"أٌامنا هاته 

خربك "للٌل، فً معجم عربً لدٌم صادر من بٌروت، صادفت كلمة 

مما جعلنً ... أفسده: مزّلهُ، وخرْبك الشًء: و خَرْبك الثوب" ٌخُربك

 ...أتخربك فً معرفتً اللؽوٌة





تسع سنوات على زٌارتً السابمة لهذه التحفة  نلآامرت 

النادرة المتمثلة فً كاتدرائٌة إشبٌلٌة بإسبانٌا، التً كانت فً 

مسجدا أندلسٌا، و خلال هذه الزٌارة الثانٌة  وللأاأصلها 

الذي  ندلسًلأا نسانًلإا رثلإاالٌوم ٌزداد شعوري بعظمة 

كما ... تمكن من مزج العدٌد من الثمافات والحضارات 

أتمنى أن ٌهتم المائمون على السٌاحة ببلادنا بمآثرنا 
 !!!هنا سبانلإاالتارٌخٌة كما ٌهتم بها 





الفرق بٌن الصورتٌن أسفله، تسع سنوات وبضعة أشهر فً نفس 

الذي ٌضم آثارا فٌنٌمٌة لدٌمة،  كالٌطاالمكان، مدٌنة لادس، شاطئ لا 

، وفً نفس المكان، فً (تظهر الآثار خلفً فً الصورة الأولى)

الجهة الممابلة للشاطئ، جلست مع صدٌمً الدكتور عواد أستاذ 

الإسبانٌة بالمدرسة العلٌا للأساتذة بفاس، فً انتظار الحافلة التً تملنا 

رفمة طلبتنا للعودة للمؽرب بعدما لضٌنا فً لادس عشرة أٌام فً 

المعهد العالً للؽات، فً إطار رحلة تكوٌنٌة تحت إشراؾ السفارة 

الإسبانٌة بالمؽرب، لفائدة طلبة الإسبانٌة بالمركز التربوي الجهوي 
 . 2007بطنجة والمدرسة العلٌا للأساتذة بفاس سنة 





أهم ما أثار إعجابً فً لرطبة التً زرتها أمس، عظمة المآثر العربٌة 

الإسلامٌة الأندلسٌة، على مستوى فنون العمران والهندسة، والأجمل أٌضا هو 

الاحتفاء برموز الفكر الأندلسً المتعدد المشارب، بنحت تماثٌل لهم ، كتمثال 

، وتلمٌذه الٌهودي موسى ابن مٌمون (بالأبٌض فً الصورة أسفله)ابن رشد 

والسإال الأهم الذي ٌحٌرنً كلما دلمت النظر فً المآثر (... باللون البنً)

الأندلسٌة، هو كٌؾ حافظ الإسبان على هذه الآثار برموزها الدٌنٌة الإسلامٌة 

الأصلٌة، بعد خروج العرب والمسلمٌن والٌهود منها، إثر الحروب الصلٌبٌة 

كٌؾ احتفظوا على الآٌات .... لاتسامحهاومحاكم التفتٌش التً لرأنا عن مدى 

المرآنٌة وأسماء الله الحسنى على الأبواب الخشبٌة و جدران الكاتدرائٌات التً 

كانت فً أصلها مساجد، وأضافوا لها رموزهم الدٌنٌة المسٌحٌة كما 

ستشاهدون فً الصور أسفله، وكما ٌبرز فً كاتدرائٌة إشبٌلٌا؟؟؟ ألا ٌدل هذا 

على وجود لدر كبٌر من التسامح ولبول الاختلاؾ لدٌهم عكس ما تصوره 

وفً ممابل ذلن تحضرنً صور تدمٌر مآثر ... بعض المراءات التارٌخٌة 

الحضارات السابمة فً بعض الدول الإسلامٌة كؤفؽانستان والعراق و سورٌا 
 ...ألا ٌجدر بهإلاء المتطرفٌن الاستفادة من الدرس التارٌخً الأندلسً





وأنا أتؤمل هذه الصروح الشامخة، المتمثلة فً المساجد والكاتدرائٌات، 

، تحضرنً عبارة لنجٌب محفوظ ندلسلأباوالمصور الفخمة المتواجدة 

ثرثرة فوق النٌل، إن لم تخنً )على لسان إحدى شخصٌات رواٌاته 

كمعجزة مصرٌة، حٌث  هراماتلأباردا على شخص ٌفتخر ( الذاكرة

 نهالأوصمة عار على جبٌن المصرٌٌن،  هراماتلأاأنا أعتبر : لال

بنٌت على أكتاؾ العبٌد من أبناء شعبنا الأشمٌاء، وتوفً أثناء بنائها 

منهم، كل ذلن فً سبٌل حماٌة رفاة الفراعنة ولبورهم،  ؾلآلاا

بكل صفات  ثارلآاٌنفً اتسام هذه لا هذا !!! الخلود  نفسهملألٌضمنوا 
 ...الجمال والروعة والصناعة الدلٌمة



 ....كبار المبدعٌن والمثمفٌن والباحثٌن، ٌمرأون أضعاؾ ما ٌكتبون







تلمٌت ببالػ الأسى والحزن، منذ لحظات، خبر وفاة صدٌمً الدكتور 

لمد كان رحمه الله نموذجا . محمد مساعد، صباح هذا الٌوم بمدٌنة فاس

له . للباحثٌن الكبار الذٌن ٌعملون فً صمت، بعٌدا عن الأضواء

مإلفات ومنشورات عدٌدة فً الفلسفة الإسلامٌة، وساهم فً تؤطٌر 

...  أفواج عدٌدة من أساتذة الفلسفة بالمدرسة العلٌا للأساتذة بمكناس

ولد شرفنً بكلمته التمدٌمٌة لكتابً المنشور فً بداٌة هذه السنة حول 

والصورتان أسفله التمطناهما أثناء زٌارته الأخٌرة ... ابن رشد

لتطوان وطنجة فً منتصؾ شهر أبرٌل الماضً من هذه السنة 

 .، بمؽارة هرلل بطنجة2016

تؽمد الله الفمٌد بواسع رحمته، وألهم ذوٌه وأحبابه وأصدلاءه 

 .وإنا لله وإنا إلٌه راجعون. وتلامٌذه الصبر والسلوان





كلما " داعش"ألا تلٌاحظون معً أنه كلما اشتد الخناق على 

كثر تروٌج حكاٌات ومماطع فٌدٌو تشوه الشٌعة عبر جمٌع 

...  وؼٌرها واطسابالوسائط المتاحة من فٌس بون و 

تصدق كل ما ٌروج دون الالتفات  -للأسؾ الشدٌد -وشعوبنا 

متى نتجاوز هذه المذهبٌة الضٌمة التً تتوهم فٌها ... لخلفٌاته 

إذا ... كل فرلة أنها وحدها الفرلة الناجٌة والبالً فرق ضالة 

حممنا هذا الهدؾ ٌمكننا أن نهزم عدونا الحمٌمً المتمثل فً 

"  خارجً"ولن نترن لأي طرؾ ... الجهل والتخلؾ والتبعٌة
 ...فرصة التلاعب بنا تحمٌما لمصالحه ومصالح أذنابه





التعالد بدل " معمولٌة"أعجب لمن ٌبرر مشروعٌة و

التوظٌؾ بالتعلٌم، بكون رجال ونساء التعلٌم ٌتهاونون 

فً أداء واجباتهم، وفً حالة التعالد سٌجتهدون خوفا 

ٌا له من تبرٌر أخرق ، ألا .... من فمدان عملهم

تحتوي لوانٌن الوظٌفة العمومٌة على ما ٌكفً من 

التدابٌر والموانٌن التً تصل إلى حد الفصل والطرد 

من العمل فً حك المتهاونٌن والذٌن لا ٌمومون 

كفانا تبرٌرا !!!!! موظفٌن رسمٌٌن ولوكانوابواجباتهم 

لمرارات لن تخدم مصلحة التعلٌم ببلادنا مادامت لا 
 ...تضمن عٌشا كرٌما ومستمرا لأساتذته





تحل الذكرى الأربعٌنٌة لوفاة المرحوم الدكتور محمد مساعد، ولد أعد 

 3لهذه المناسبة البرنامج المرفك، بدار الثمافة بفاس، ٌوم ؼد السبت 

 :تحت شعار 2016دجنبر 
 .الفٌلسوؾ محمد مساعد بٌن لوعة الفراق وحرلة السإال



Le plus grand victime de la guerre : est la Vérité ! ! ! 

 ! ! هي الحقيقة: الضحية الكبرى للحرب



؛ والٌوم ٌستولً علٌنا (أنا أفكر، إذن، أنا موجود: )تعلمنا من دٌكارت

هنا  ستهلانلاوا( ... !!!! أنا أستهلن، إذن، أنا موجود: )آخر كوجٌطو
 ...واللامادٌةٌشمل كل السلع الجاهزة، فً كل أشكالها المادٌة 







ً بالصورة أسفله، كان صدٌما لً لمدة سنة كاملة، حٌث كنا نعمل معا بمعهد لتكوٌن  هذا الشاعر الفلسطٌن

ً المخصص للأساتذة المؽتربٌن1987المدرسٌن بالعزٌزٌة بلٌبٌا سنة  ً ... ، ونسكن معا بالمسم الداخل كان صدٌم

لال لً ذات لٌلة، ... عبد الكرٌم ٌتحٌن أي فرصة لٌلتحك بً بؽرفتً لنتحدث فً شإون الفكر والإبداع والسٌاسة

، لأنهم لا ٌتحدثون سوى عن طٌبوبتهمهل تعلم لماذا أهرب من رفمة بالً إخواننا الأساتذة المؽتربٌن رؼم 

ً لازالت  ومن الذكرٌات... أما معن فلا أجد أثرا لهذا الحدٌث... والاستعدادات للزواج" الشبكة والعفش" الت

ً معه، ردة فعله حٌنما للت له بؤن أوضاعنا أنا وأنت لا تختلؾ فً  ، لا فرق بٌن وضعٌة شٌئراسخة فً ذاكرت

ً والجزائري والمصري وؼٌرهم، كلنا نعٌش الاضطهاد والممع والتهمٌش  ً والمؽرب رد علً ... وووالفلسطٌن

مهما تكن معاناتن أخً عزٌز كمؽربً لا ٌمكن أن تمارن بوضعٌة إنسان : بنبرة حزٌنة مشوبة بكثٌر من الؽضب

ودعته بطرابلس حٌنما سافر إلى دمشك فً ... بدون وطن، وبدون بمعة أرض ٌضع علٌها علما كوضعٌتً

ً تمُل المسافرٌن للمطار -محطة الحافلات  ً إلى مدٌنة العزٌزٌة التً تبعد بؤربعٌن  -الت بطرابلس وعدت أدراج

، ولد كانت آخر مرة أراه فٌها، وبعد بضعة أٌام توصلت برسالة من صدٌمً عبد الكرٌم، من أهم ما كٌلومٌترا

ً تحٌة الوداع : )جاء فٌها حٌنما ودعتنً وانصرفت أخً عزٌز لم أصعد الحافلة، انتظرت أن تلتفت خلفن لتحٌٌن

راسلته لاحما فلم أتلمى أي جواب، ... وبعد مراسلات معدودة، انمطعت الصلة بٌننا !!!( من بعٌد، لكنن لم تفعل 

وأخٌرا كانت المفاجؤة الكبرى الٌوم حٌنما عثرت على ... ظننت أنه سافر إلى أوروبا أو دولة عربٌة أخرى 

ً خمس سنوات هنٌهةهاته، فرحت بذلن  الفٌسبونصفحته فً  رحم الله ... لبل أن أصدم بخبر وفاته منذ حوال

ً به ذكرٌات جمٌلة لا ٌتسع المجال لسردها ً عبد الكرٌم عبد الرحٌم الذي جمعتن ولعل بداٌة ... صدٌمً الفلسطٌن

ً و" الربٌع" ً بدأت تزحؾ على الدول العربٌة لد عجلت برحٌله، فمد كان رحمه الله " الانتكاسات"العرب الت

رهٌؾ الإحساس، لم ٌستطع إمسان دموعه، مرارا، حٌن كنا نشاهد على التلفاز تكسٌر عظام أطفال فلسطٌن إبان 
 ...الانتفاضة الأولى





















استخلاص مبلػ ؼٌر )دراهم كواجب تسجٌل  10تم إعفاء مدٌر الاعدادٌة الذي طالب بتعبئة 

 (.منصوص علٌه 

 بلاغ لأكادٌمٌة الشرق

لماذا لا ٌحاسب أي مدٌر على عدم أو ضعؾ تفعٌله : نطرجهالسإال الأهم الذي ٌجب أن 

لمجالس المإسسة الأربعة كما ٌنص علٌها المانون، ولا ٌحاسب أي مدٌر على عدم أو ضعؾ 

إشران الأطر الإدارٌة والتربوٌة وبالً شركاء المإسسة فً بناء وإنجاز مشروع 

المإسسة؟؟؟؟ بٌنما لا ٌرالب المسإولون فً منظومتنا التربوٌة سوى الالتزام بالتعلٌمات 

فكم من مدٌر أعفً لأنه صرؾ  ...والأسطر المالٌة فً المٌزانٌات الهزٌلة لهذه المإسسات

درٌهمات مخصصة لسطر فً المٌزانٌة فً مجال ؼٌر مناسب لذلن السطر ولو كان ذا أهمٌة 

  ...بالؽة

لو أولٌنا الاهتمام للحكامة الجٌدة فً تدبٌر مإسساتنا بنفس المدر الذي نرالب فٌه هذه 

 .لأصبحت مإسساتنا التربوٌة فً أحسن حال" الهزٌلة"الجوانب المالٌة 

بنفس هذه  الملاٌٌرالمرالبة المالٌة لمدٌري المإسسات الكبرى الذٌن ٌتصرفون فً  ولوكانت

  ...الدلة التً ٌعُامل بها مدٌرو مإسساتنا التربوٌة، لكان التصادنا فً أفضل حال
 .ما ذكرته سابما لا ٌعنً أننً أتفك مع ما فعله المدٌر الممال: ملاحظة





لكل إنسان عالمٌن، عالم خارجً ٌتماسمه مع الآخرٌن، وعالم 

داخلً ٌعٌشه بمفرده ولا ٌمل شسوعا عن الأول، لكن الثمافة السائدة 

ؼالبا ما تبخس لٌمة العالم الثانً لفائدة الأول لٌستمر الفرد فً خدمة 

التً لا " المبلٌة"خاصة فً ثمافتنا ... الآخر بتفان ونكران للذات

 ...اعتبار فٌها لمٌمة الفرد





إن هروبن :))ألتوسٌرألتبس لول  -فً مجال عملً - ومازلتكنت 

الفلسفات : "فً أسوء الفلسفات -لامحالة -من الفلسفة ٌسُمطن 

؛ ألتبس "((فً ثمافتنا وكتاباتنا الٌومٌة المبثوتةالتلمائٌة المتنالضة 

إن هروب : )) هذا المول لأنسج على منواله فً مجال البٌداؼوجٌا

؛ تلن البٌداؼوجٌاتالمدرس من البٌداؼوجٌا، ٌسمطه فً أسوء 

المائمة على الارتجال وتملٌد الممارسات المتوارثة بجمٌع 

 .(( تنالضاتها

هو تبخٌس العمك  -فً نظري -ٌإسؾ له  أشدماولعل 

فً مختلؾ مهننا وفنوننا وكتاباتنا، حتى أضحت  التبصري/النظري

شؤنها شؤن الخطابات ... ؼالبٌتها شبه فارؼة، وسطحٌة، وضحلة

 ....فً مجال السٌاسة الشعبوٌة





 البٌرولراطً اسكٌزوفرٌنٌة
لا ٌوُلً العناٌة  -صباح مساء ٌلوكهارؼم كل الشعارات الحدٌثة التً  –لازال المسإول الإداري فً جل مإسساتنا 

ًُّ نعمته" )الأعلى"المصوى إلاّ لما ٌرُضً رئٌسه  ، أما إرضاء المواطنٌن الذٌن ٌتولى تدبٌر شإونهم، فٌؤتً فً (وَل

 ...المرتبة الأخٌرة من الاهتمام 

 :وإذا تؤملت فً عمك هذه المفارلة، ستجد أهم أسبابها تكمن فً
  -فً الحمٌمة –الاعتماد الراسخ لدى هذا المسإول بؤن من وضعه فً هذا المنصب، ومن ٌمكن أن ٌزٌُحه منه، هو ( 1

 "....الدٌمولراطٌة الصورٌة"رؼم كل الاعتبارات  المسإول ، والمسإولٌن الأعلى منه فً السلم الإداري،

، إلى درجة الإحساس بتملن المإسسة التً ٌرأسونها "بالسلطة"ٌنتج عما سبك، تماهً المسإولٌن بجل مإسساتنا ( 2

  ...وتملن كل من ٌعمل بها

" ٌنتمم"لكنه فً نفس الولت ... العبودي، إرضاءً لرإسائه" بنظام السُّخْرة"فالمسإول بهذا المنطك لد ٌصل إلى المبول 

  " ...الهٌمنة علٌهم"لكرامته بمحاولة إخضاع مرإوسٌه و

ولعل أهم دلٌل ٌثبت ما أوردته أعلاه، هو الاختلاؾ الجذري فً سلون المسإول الإداري، إزاء نوعٌن من الأوامر التً 

 :ٌمكن أن ٌطُالب بتنفٌذها

حٌن ٌطُلب منه تمدٌم خدمة، ولو كانت جلٌلة، للمستفٌدٌن من المإسسة  -على أللَّ من مَهْله -، بطٌئسلون متراخً،  - أ

 ...التً ٌرأسها

المإسسة لاستمبال رئٌس أكبر، أو وزٌر، أو إنجاز  تهًٌءسلون سرٌع، وفً لمة التعبئة المصوى، حٌنما ٌطُلب منه  - ب

 "....الكبار"أعمال لصالح الرإساء 

 :خلاصة المول

  السكٌزوفرٌنٌةأؼلب مظاهر الفساد واستؽلال النفوذ والتدبٌر الانفرادي المإدٌة إلى مهالن ومخاطر جسٌمة تؤتً من هذه 

، ولٌس هنان طرٌك آخر للمضاء علٌها سوى الدٌمولراطٌة الحمٌمٌة، وتفعٌل الحكامة الجٌدة (الازدواجٌة فً الشخصٌة)
 ...وربط المسإولٌة بالمحاسبة، وتحمٌل المسإولٌة لمن ٌستحمها





 :وجهة نظر حول العزوبٌة والإعالة

حٌنما لرأت الخبر الذي انتشر الٌوم فً الفٌس بون العربً حول 

كإعالة؛ ولبل التؤكد من " العزوبٌة"تصنٌؾ منظمة الصحة العالمٌة 

صحة الخبر من مصدره، فكرت فً من أعرفهم من العازبٌن 

أن عكس هذا  -حسب تمدٌري المتواضع –والمتزوجٌن، فتبٌن لً 

التصنٌؾ هو الأصح فً مجتمعاتنا، فؤؼلب المتزوجٌن هم الألرب 

إلى الإعالة باعتبارها عجزا عن تحمٌك الذات، وانؽماسا فً حٌاة 

ولعل الارتفاع المطرد لنسب النزاعات "... لسراً "رتٌبة سُحبوا إلٌها 

وعموما ٌجب ... الأسرٌة المإدٌة لأبؽض الحلال، خٌر دلٌل على ذلن

تخلٌص الإنسان من هذه النمطٌة التً تملص من حدود حرٌته التً 

 ...هً شرط إبداعه وإنسانٌته





تخٌلوا معً لو حذا كل أمناء أحزابنا حذو إلٌاس 

العمري، واستمالوا جمٌعا، وتبعهم فً ذلن كل 

الكائنات السٌاسٌة والبرلمانٌة والحكومٌة المدٌمة لدم 

البرلمان المؽربً؛ لتنفسنا الصعداء، ولو لسبب بسٌط 

ألٌس عارا ... هو رإٌة وجوه شابة تمود مإسساتنا

علٌنا أن ٌمُثل الشباب فً أمتنا الؽالبٌة العظمى بٌنما 

ٌمودنا شٌوخ؛ وأمامنا، فً الضفة الشمالٌة، ٌمود 

الشباب الصؽار فً أوروبا أمما أؼلبها شٌوخا 

 ...وعجائز





 .(وسائل التواصل الاجتماعً منبر لمن لا منبر له: )كثٌرا ما ٌمُال

فً زمن التشظً الإٌدٌولوجً وسٌادة ثمافة الصورة مع ضعؾ العمك الثمافً، ٌصبح 

هذا الفضاء شبٌها بجماعة من مرتادي سوق، كالسوق الأسبوعً، مع فارق عن 

السوق التملٌدي، حٌث لا ٌملن مكبرَ الصوت فً هذا السوق التملٌدي سوى للة من 

فلكل واحد بوله الخاص، ٌمول ( كالفٌس بون)الباعة؛ أما فً السوق الأزرق 
فً رأًٌ  –هً مفٌدة ... إنها دممرطة التواصل وجمهرته... بواسطته ما ٌشاء

فً تمرٌن شعوبنا على حرٌة التعبٌر، حٌث بدأنا نشهد تكوٌنا لإرهاصات  -المتواضع

لكن الخطر الذي لا مفر منه هو أن ... رأي عام مإثر فً بعض المضاٌا العمومٌة

الثورتٌن الصناعٌة والإعلامٌة  مالبلاستهلان مختلؾ التكنولوجٌات الحدٌثة بعملٌة 

لن تساهم سوى فً خلط أورالنا بشكل سورٌالً، مما جعلنا نشهد توسع نشاط 

والمتطرفٌن فً هذا الفضاء وفً الفضائٌات، وانتمال تٌارات  والمشعودٌنالمنجمٌن 

، بالبٌترودولارفكرٌة من المشرق إلى المؽرب بفعل تؤثٌر لوة الإعلام المدعوم 

 ...  وانتمال أشكال من الألبسة لم نشهدها فً محٌطنا المرٌب، وثمافتنا المحلٌة 

إذن لا بد من التنوٌر، والتحدٌث الثمافً للمجتمع بالموازاة مع اكتساح هذه التمنٌات 

لكل مجالات حٌاتنا، كما علٌنا، بالممابل الوعً بؤن التمنٌة والعلم أٌضا لٌستا خالٌتٌن 

فً مإلفه  هابرماسالمفكر الألمانً المعاصر  ذالنمن أي إٌدٌولوجٌا كما أكد على 
 (...العلم والتمنٌة كإٌدٌولوجٌا: )الهام





 .الفٌسبونمن أجل تجاوز أحكام المٌمة فً سوق 

؛ ٌولد الإنسان النورولوجٌامن أهم ما ٌمكننا استفادته من علم النفس المعرفً المعاصر، واستنادا لكشوفات علم 

بجهاز بٌولوجً ٌإهله لتعلم كل لؽات وثمافات العالم، وحٌنما ٌشرع فً الاحتكان بمحٌطه الخارجً، بدءً من 

الأسرة وانتهاءً بالمجتمع بمختلؾ مإسساته، تبدأ لدرته الشاسعة فً التملص، لٌتشكل وعٌه ولؽته أو بعض لؽاته، 
 ...  ابن بٌئته، محكوما بمٌمها وتمالٌدها ومعاٌٌرها -كما ٌمُال –فٌصُبح 

وهذه المٌم والمعاٌٌر فً نهاٌة المطاؾ نسبٌة، وتختلؾ باختلاؾ الثمافات، وإن اتفك الجمٌع على مبادئها العامة 
 ... لها وطبٌعة ممارساتهم لها كذلن تمثلاتهمفً  -ولونسبٌا –كنبذ الظلم والكذب والسرلة وؼٌرها، فإنهم ٌختلفون 

 .هذه المعطٌات لوحدها كفٌلة بجعلنا نحترم الاختلافات فٌما بٌننا كبشر

انطلالا من مولعهم وتمثلاتهم  -،الفٌسبوكٌٌنوهذا ما ٌجعلنً شخصٌا أستؽرب، بعض الشًء، من احتجاج بعض 

من احتجاجهم إما على نشر صور الآخرٌن لرحلاتهم، أو نشر  -التً ٌرفعونها إلى درجة أحكام مطلمة أحٌانا

وحجة ... بعض المؤكولات أو المشروبات التً تؤثث موائدهم، ومنهم من ٌستنكر نشر الآخرٌن لصور أسرهم 

أؼلب هإلاء المنتمدٌن أن هذا الفضاء مخصص لمنالشة الأفكار لا التباهً بالأشٌاء؟؟؟ فً حٌن أنه فضاء عمومً 

" ...  ؼسٌلهم المتسخ"شبٌه بالسوق العمومً، لا ٌمكننا أن نمنع أحدا من نشر ما شاء، والكثٌرون ٌنشرون حتى 

هم أشخاص افتراضٌون، ٌتوارون خلؾ أسماء زائفة،  الفٌسبوكًكما أن الؽالبٌة العظمى من رواد السوق 

 ...لممارسة نوع من أنواع أحلام الٌمظة، أو أحلام الوٌب، لتعذر ممارستهم لحٌاة والعٌة سوٌة

السورٌالً، إذا ضاق الشخص منا ذرعا بتفاهة السلع المعروضة، ما علٌه سوى تشؽٌل  الفٌسبوكًفً هذا العالم 

لٌمُلص عدد أصدلائه إلى ما شاء من الأشخاص، كما ٌمُكنه أن ٌمنع العالم  الفٌسبونله  ٌتٌحهالوحة التحكم التً 

 ... من رإٌة بضاعته، وأن ٌخص بها من شاء فمط

أما عرض العلم الرفٌع والثمافة الرالٌة فً هذا السوق، فشًء جمٌل، فً نظري، ومفٌد لذوي الاهتمامات 

لكن المجال الأمثل للبحث العلمً ... المشتركة، خاصة وأنه ٌتٌح تبادل الأفكار والوثائك والإحالات الهامة
 ...الرصٌن هو الدورٌات والمجلات المتخصصة، والمنشورات الجادة



صحٌح أستاذة سعٌدة، لهذا أفُضل، العبارات الشخصٌة التً ٌبعثها لً من أتواصل معهم، 

فً أي مناسبة، رؼم بساطتها وركاكتها أحٌانا، أفضلها على العبارات النمطٌة المعلبة فً 

لأن هذه " رالٌة"وعلى شكل لصائد وأشعار " والؽٌطةبالطبل "لوالب برالة مصحوبة 

.  نسخ"الأخٌرة لا تعبر بالضرورة عن مشاعر من أرسلها، وٌسهل فٌها، استعمال تمنٌة 
تعتبر هذه المشاعر " العولمة"ورؼم ما للت سابما، وفً ظل هذه " ... إرسال .لصك

 تحٌاتً... فً نظريشًء المعلبة أفضل من لا 








